« Ne pas faire culpabiliser »

Bettina Salvioni, membre de |'as-
sociation de prévention du site
de la Villette, est la responsable
du plan d’action de lutte contre
les discriminations a 'emploi
dans le XIXe arrondissement de
Paris lancé en 2008,

Comment est né ce plan contre
les discriminations ?

m Bettina Salvioni : « [l fait suite A
un diagnostic effectué en 2005
révélant des situations de discri-
mination dans le gquartier Flan-
dres. La premiére étape a été de
s'entendre sur la définition de la
discrimination. C'est une notion
qui spontanément se référe a une
notion morale. Alors que 'on
peut la définir en un seul mot :
délit. Avec derriére ce qui va
avec : amende, peine de prison. ..
Une fois que tout le monde a con-
science de ca, on peut passer a
une autre étape, la modification
des pratiques ».

A-t-l été facile de faire évoluer
ces pratiques et avez-vous consta-
té de nombreux exemples de dis-
crimination ?

m « Lessentiel est de faire prendre
conscience que ces pratiques dis-
criminantes existent. Car lorsque
I'on pose la question, et pas seu-
lement dans le monde de I'entre-
prise, la réponse est souvent né-
gative. Mais lorsque I'on y regarde
de plus prés, on s'apercoit que
meéme la personne la mieux in-
tentionnée peut poser des ques-
tions inadaptées, choisir un can-
didat en fonction de stéréotype
sans s'en apercevoir, .. D'ailleurs,

Bettina Salvioni est venu
présenter le plan mené dans
le XIXe arrondissement de Paris

pour mesurer |'efficacité d'un
plan d'action comme le nitre, il
suffit de voir se multiplier les cas
de discriminations. Avant, nous
n'avions quasiment aucun signa-
lement. Aujourd’hui, on en comp-
te plus d'une centaine par an.
Cela ne veut pas dire que les dis-
criminations sont en augmenta-
tion, mais plutot qu'elles sont re-
pérées, puis traitées ou dans le
meilleur des cas, évitées »,
Avez-vous des exemples concrets
en téte ?

m « Oui. Aujourd’hui en matiére
de recrutement dans les services
de la mairie du XIXe arrondisse-
ment par exemple, le CV ano-
nyme est devenu la régle. Récem-
ment, deux recrutements ont été
effectués chez des personnes
dgées de plus de 50 ans en fonc-
tion de leur compétence et pas

de leur age. Auparavant, ils n'au-
raient sans doute meme pas ¢le
sélectionnés pour un entretien ».
Avez-vous été confrontée i des
écueils 7

®m « Un peut s apercevoir rapide-
ment qu'une mesure ne marche
pas et qu'il faut la retravailler.
Nous avons eu l'exemple des sta-
ges en entreprise effectués par
les éléves de 3e. Beaucoup de col-
légiens n'en trouvaient pas. Nous
avions mis en place une bourse
aux stages sur un site internet,
en espérant une mise en relation
naturelle. Mais il y avait beau-
coup plus de demandes que d'of-
fres. (a ne fonctionnait pas. Nous
avons donc décidé d'impliquer le
rectorat et de cadrer davantage
notre relation avec les entreprises
a travers une charte qui les en-
gageait 4 accepter un nombre dé-
fini de stagiaire de 3e. Et depuis,
les résultats sont bons ».

Cette démarche est-elle bien
comprise dans les collectivités,
les associations, les entrepri-
ses... ?

m « On sent que les choses bou-
gent. Mais l'essentiel est de rester
trés modeste et trés volontaire,
(a ne sert a rien de faire culpabi-
liser les gens. Il faut simplement
leur expliquer, leur donner des
outils auxquelles se référer pour
éviter un ensemble de pratiques
discriminantes pour qu'au final
cela devienne la régle et non plus
l'exception »,
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